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Annes Welt — Bausteine fiir Sorgende Gemeinschaften

Annes Welt unterstltzt Menschen dabei, Sorgende Gemeinschaften in Quartieren und Kommunen zu gestalten.
Annes Welt verbindet die Novelle ,,Die Quartiersfrau“ mit praxisnahem Wissen, Praxisbeispielen und
Angeboten, einer Online-Schulung, dem KI-Coach Anne sowie einer digitalen Quartiers-Plattform.

Das vorliegende Dokument ist Teil dieser Wissenswelt und bietet Anregungen und Hilfestellungen fiir die Arbeit
vor Ort.

Entdecke alle Bausteine auf quartier.life

1. Orientierung

Handlungsfelder: Aufbau Sorgender Gemeinschaft, Strategieentwicklung, Themenentwicklung,
Projektentwicklung

Leitfrage: Wie kdnnen Menschen ausgehend von ihren Erfahrungen gemeinsam eine wiinschenswerte
Zukunft entwerfen und erste Schritte zu ihrer Verwirklichung entwickeln?

Methode auf einen Blick:

Merkmal

Inhalt

Ziel

Probleme sichtbar machen, Zukunftsbilder entwickeln und konkrete
Veranderungen anstofsen

Geeignet fiir

Kommunen, Quartiere, Vereine, Initiativen, Einrichtungen und Netzwerke

Teilnehmende

Burgerinnen und Blrger, Fachkrafte, Verantwortliche und unmittelbar
Betroffene

Gruppengrofde Ideal etwa 10 bis 30 Personen; mit angepasster Moderation auch grofdere
Gruppen
Dauer Kompakt ab vier Stunden, besser ein ganzer Tag oder mehrere Termine

Vorbereitung

Etwa vier bis acht Wochen, abhangig von Thema und Teilnehmendenkreis

Aufwand Mittel

Moderation Eine erfahrene, mdglichst neutrale Moderation ist empfehlenswert

Ressourcen Geeigneter Raum, Moderationswande, Karten, Stifte, Klebepunkte und
Arbeitsmaterialien

Ergebnis Gemeinsames Zukunftsbild, priorisierte Ideen und erste

Umsetzungsschritte
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2. Kurzbeschreibung

Die Zukunftswerkstatt ist eine Beteiligungsmethode, mit der Menschen gemeinsam Veranderungen
entwickeln kénnen. Ausgangspunkt sind nicht abstrakte Planungen, sondern die Erfahrungen,
Probleme und Wiinsche der Beteiligten. Die Methode folgt drei zentralen Phasen: Kritik, Fantasie und
Verwirklichung.

Zunachst benennen die Teilnehmenden, was sie an der gegenwartigen Situation stort oder was ihnen
fehlt. Anschliefend l6sen sie sich bewusst von bestehenden Grenzen und entwerfen eine moglichst
wlinschenswerte Zukunft. Erst in der dritten Phase wird geprtift, welche Ideen unter den vorhandenen
Bedingungen verwirklicht werden kénnen.

Die Zukunftswerkstatt verbindet damit Kritik und Kreativitat mit konkretem Handeln. Sie gibt
unterschiedlichen Menschen die Méglichkeit, ihre Perspektiven einzubringen, und kann aus einer
zunachst allgemeinen Unzufriedenheit gemeinsame Projekte und nachste Schritte entstehen lassen.

3. Wofiir eignet sich die Methode?

Eine Zukunftswerkstatt ist besonders geeignet, wenn:

e Menschen friihzeitig an einer Entwicklung beteiligt werden sollen,

e Unzufriedenheit oder ein gemeinsamer Handlungsbedarf splrbar ist,

e neue Ideen aufserhalb gewohnter Losungswege gesucht werden,

e ein Quartier, eine Kommune oder eine Organisation ein Zukunftsbild entwickeln méchte,
e unterschiedliche Interessen und Erfahrungen zusammengefiihrt werden sollen,

e aus Winschen konkrete Vorhaben entstehen sollen,

e bislang wenig beteiligte Gruppen eine Stimme erhalten sollen,

e Aufbruch, Motivation und gemeinsames Verantwortungsgefiihl geférdert werden sollen.

Mégliche Themen sind beispielsweise:

e Wie wollen wir in unserem Quartier kiinftig zusammenleben?

e Was braucht eine sorgende Gemeinschaft?

e Wie kann unser Ort fur altere Menschen lebenswert bleiben?

e Wie gewinnen und begleiten wir Ehrenamtliche?

e Wie kann unser Verein in fiinf Jahren aussehen?

e Welche Angebote fehlen Kindern und Jugendlichen?

e Wie verbessern wir das Zusammenleben von Einheimischen und Gasten?
e Wie kénnen digitale Angebote das Leben vor Ort erleichtern?

Wann ist die Methode weniger geeignet?

e Eine Zukunftswerkstatt ist weniger geeignet, wenn:

e eine Entscheidung bereits feststeht,

¢ lediglich Informationen vermittelt werden sollen,

e ausschliefdlich zwischen vorgegebenen Varianten gewahlt werden kann,

e keine Bereitschaft besteht, Ergebnisse weiterzuverfolgen,

e akute Konflikte zunachst eine professionelle Konfliktklarung benétigen,

e rechtliche oder finanzielle Grenzen keinerlei Gestaltungsspielraum lassen.
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e Die Methode sollte nicht eingesetzt werden, um Beteiligung lediglich vorzutauschen. Vor Beginn
muss deshalb deutlich sein, welchen Einfluss die Teilnehmenden tatsachlich haben.

4. Welchen Nutzen bietet die Methode?

Die Zukunftswerkstatt nimmt die Erfahrungen der Menschen ernst, ohne bei der Beschreibung von
Problemen stehen zu bleiben. Kritik wird nicht als Stérung verstanden, sondern als Ausgangspunkt flr
Veranderung.

Die Methode hilft den Teilnehmenden, gewohnte Denkgrenzen voribergehend zu verlassen. Dadurch
kénnen Ideen entstehen, die in einer Gblichen Besprechung moglicherweise vorschnell als
unrealistisch verworfen wiirden. Erst nachdem ein attraktives Zukunftsbild entwickelt wurde, kommen
Fragen nach Ressourcen, Zustandigkeiten und Umsetzbarkeit wieder hinzu.

Fur Kommunen und Organisationen bietet die Zukunftswerkstatt mehrere Vorteile:

e Wissen und Erfahrungen aus dem Alltag werden sichtbar.

e Unterschiedliche Perspektiven kommen miteinander ins Gesprach.

e Gemeinsame Ziele kdnnen entstehen.

e Neue und ungewdhnliche Lésungsansatze werden maoglich.

o Beteiligte erleben, dass ihre Beitrage Bedeutung haben.

e Verantwortlichkeiten kbnnen auf mehrere Schultern verteilt werden.

e Aus Betroffenen kdnnen Mitgestaltende werden.

e Erste Projekte und Kooperationen kénnen unmittelbar vereinbart werden.

Ihr besonderer Wert liegt in der Verbindung von Offenheit und Verbindlichkeit: Die Teilnehmenden
durfen zunachst grofs denken, sollen die Werkstatt aber mit iberschaubaren und realistischen
nachsten Schritten verlassen.

6. Voraussetzungen

Fur eine erfolgreiche Zukunftswerkstatt braucht es:

e einverstandliches und ausreichend offenes Thema,

e einen tatsachlichen Gestaltungsspielraum,

e einen moglichst vielfaltigen Kreis von Teilnehmenden,

e eine wertschatzende und geschitzte Arbeitsatmosphare,
e ausreichend Zeit fur alle drei Phasen,

e eine klare und neutrale Moderation,

e geeignete Raume und Arbeitsmaterialien,

e eine sichtbare Dokumentation der Ergebnisse,

e Transparenz Gber Entscheidungswege und Grenzen,

e eine verantwortliche Stelle flir die Weiterarbeit.

Die Leitfrage sollte weder zu allgemein noch zu eng formuliert sein. ,,Wie soll unsere Stadt in Zukunft
aussehen?“ ist fir eine einzelne Werkstatt meist zu weit gefasst. Konkreter ware beispielsweise: ,Wie
konnen altere Menschen in unserem Quartier auch in Zukunft selbststandig und gut begleitet leben?*
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6. Beteiligte und Rollen

Rolle Aufgabe

Auftraggeber Klart Ziel, Gestaltungsspielraum und Umgang mit den Ergebnissen
Koordination Organisiert Einladungen, Raume, Materialien und Nachbereitung
Moderation Erlautert die Phasen, gibt Arbeitsauftrage und achtet auf Beteiligung
Dokumentation Halt Kritikpunkte, Ideen, Entscheidungen und Vereinbarungen fest

Bringen Erfahrungen ein, entwickeln Zukunftsbilder und tbernehmen

Teilnehmende Aufgaben

Fachliche Begleitung Beantwortet bei Bedarf Sachfragen, ohne Ideen vorschnell zu begrenzen

Prozessverantwortliche | Verfolgen nach der Werkstatt die vereinbarten Schritte

Politische oder institutionelle Verantwortungstrager kénnen teilnehmen. Sie sollten jedoch nicht durch
ihre Position bestimmen, welche Beitrage als wichtig oder realistisch gelten. In der Kritik- und
Fantasiephase sind die Stimmen aller Teilnehmenden grundsatzlich gleichwertig.

7. Vorbereitung

Schritt 1: Anlass und Ziel klaren

Zunachst ist zu bestimmen, warum die Zukunftswerkstatt stattfinden soll. Geht es um ein
gemeinsames Leitbild, neue Angebote, die Losung eines konkreten Problems oder den Beginn eines
langerfristigen Entwicklungsprozesses?

Schritt 2: Gestaltungsspielraum bestimmen

Vor der Einladung muss geklart werden, wortiber die Teilnehmenden tatsachlich mitentscheiden oder
was sie mitgestalten kdnnen. Ebenso sollten unveranderliche Rahmenbedingungen benannt werden.

Schritt 3: Leitfrage formulieren
Die Leitfrage sollte:

e verstandlich sein,

e einen Bezug zum Alltag haben,

e unterschiedliche Antworten erméglichen,

e aufdie Zukunft gerichtet sein,

¢ innerhalb des jeweiligen Verantwortungsbereichs liegen.

Schritt 4: Teilnehmende auswahlen und ansprechen

Neben den bereits aktiven und gut vernetzten Personen sollten bewusst Menschen eingeladen werden,
deren Perspektiven sonst leicht fehlen. Dazu kdnnen altere Menschen, Jugendliche, pflegende
Angehdrige, Zugewanderte, Menschen mit Behinderungen oder wenig organisierte Bewohnerinnen und
Bewohner gehoren.

quartier.life | Methode Zukunftswerkstatt 4



Schritt 5: Format und Dauer festlegen

Fur eine kompakte Zukunftswerkstatt sollten mindestens vier Stunden eingeplant werden. Ein ganzer
Tag bietet mehr Raum fir Austausch und Konkretisierung. Alternativ kdnnen die drei Phasen auf
mehrere Termine verteilt werden.

Schritt 6: Moderation und Dokumentation organisieren

Die Moderation sollte mit Thema, Zielgruppe und oértlicher Situation vertraut sein, dabei aber offen fir
unerwartete Ergebnisse bleiben. Flr grofsere Gruppen sind zusatzliche Gruppenmoderierende sinnvoll.

Schritt 7: Raum und Materialien vorbereiten

Bendtigt werden in der Regel:

e ein grofder Arbeitsraum,

e mehrere Gruppentische,

e Moderationswande oder grofie Papierflachen,
¢ Moderationskarten,

e ausreichend Stifte,

e Klebepunkte,

e Klebeband,

e Papier flir Skizzen und Modelle,
e gegebenenfalls Bastelmaterial,
¢ Namensschilder,

e Getranke und Verpflegung.

Schritt 8: Weiterarbeit vorbereiten

Schon vor der Werkstatt sollte feststehen, wer die Dokumentation erstellt, wann sie versandt wird und
wer anschliefsend zu einem Folgetreffen einladt.

8. Kernelemente und Durchfiihrung

Die klassische Zukunftswerkstatt besteht aus drei Hauptphasen. Sinnvoll sind aufierdem eine
vorbereitende Einstiegsphase und eine abschliefsende Auswertungsphase.

Phase 1: Einstieg und Orientierung
Ziel: Sicherheit schaffen und den gemeinsamen Arbeitsrahmen klaren.

Die Moderation begriifst die Teilnehmenden und erlautert Anlass, Leitfrage und Ablauf. Sie macht
deutlich, was mit den Ergebnissen geschieht und welche Grenzen bestehen. Anschliefsend lernen sich
die Teilnehmenden kennen und formulieren erste Erwartungen.

Mégliche Einstiegsfragen sind:

e Was verbindet mich personlich mit diesem Thema?
e Was wunsche ich mir von der heutigen Werkstatt?
e Woran wirde ich erkennen, dass sich die Teilnahme gelohnt hat?

Gemeinsame Regeln kdnnen sein:
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e Jede Perspektive ist willkommen.

e Kritik richtet sich an Situationen und Strukturen, nicht an Personen.
e Ideen werden zunachst nicht bewertet.

¢ Alle achten auf verstandliche Sprache.

e Unterschiedliche Meinungen diirfen nebeneinanderstehen.

Zeitbedarf: etwa 20 bis 30 Minuten
Ergebnis: Gemeinsames Verstandnis von Ziel, Ablauf und Arbeitsweise

Phase 2: Kritikphase
Leitfrage: Was stort uns an der gegenwartigen Situation?
Ziel: Erfahrungen, Probleme, Enttauschungen und Hindernisse sichtbar machen.

Die Teilnehmenden sammeln zunachst moglichst konkret, womit sie unzufrieden sind. Dies kann
einzeln, in Kleingruppen oder im Plenum geschehen. Jeder Kritikpunkt wird auf einer eigenen Karte
festgehalten. Anschliefsend werden ahnliche Aussagen gebilindelt.

Mégliche Fragen sind:

e Was funktioniert derzeit nicht gut?

e Was fehlt?

e Wo erleben wir unnétige Hirden?

e Wer wird bislang nicht erreicht oder beteiligt?

e Was erschwert Engagement und Zusammenarbeit?

e Was darf auf keinen Fall so bleiben?

e Welche friiheren Versuche sind gescheitert — und warum?

Die Kritikpunkte werden geordnet und mit Uberschriften versehen. Danach wihlen die Teilnehmenden
die Themen aus, die fur die weitere Arbeit besonders wichtig sind. Hierfur kdnnen Klebepunkte
verwendet werden.

Die Moderation achtet darauf, dass die Kritik konkret bleibt und nicht in gegenseitige
Schuldzuweisungen (ibergeht. Gleichzeitig darf sie die Unzufriedenheit nicht vorschnell relativieren. Die
Beteiligten sollen erleben, dass auch schwierige Erfahrungen ausgesprochen werden dirfen.

Zeitbedarf: etwa 45 bis 90 Minuten
Ergebnis: Geordnete und priorisierte Kritikpunkte

Phase 3: Fantasiephase

Leitfrage: Wie sahe die bestmdgliche Zukunft aus, wenn zunachst alles méglich ware?
Ziel: Gewohnte Grenzen verlassen und attraktive Zukunftsbilder entwickeln.

Die wichtigsten Kritikpunkte werden in positive Zukunftsfragen verwandelt. Aus ,,Es gibt keinen Ort, an
dem sich die Generationen begegnen® kdnnte beispielsweise die Frage werden: ,,Wie sieht ein Quartier
aus, in dem Begegnung zwischen den Generationen selbstverstandlich ist?“

In dieser Phase treten Einwande wie ,,Das kdnnen wir nicht bezahlen®, ,Daflr sind wir nicht zustandig*
oder ,,Das wurde schon einmal versucht“ bewusst in den Hintergrund. Die Teilnehmenden diirfen grofs
denken, ungewohnliche Verbindungen herstellen und auch zunachst unrealistisch wirkende Ideen
entwickeln.
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Mégliche Arbeitsformen sind:

e Zukunftsgeschichten schreiben,

e Collagen gestalten,

¢ Modelle bauen,

e Schlagzeilen aus der Zukunft formulieren,
e einenidealen Tagesablauf beschreiben,

e kurze Szenen spielen,

e cine Reise in das Jahr 2035 unternehmen,
e einen fiktiven Zeitungsartikel verfassen.

Mégliche Fragen sind:

e Wie winschen wir uns die Situation in fiinf oder zehn Jahren?

e Was erleben die Menschen dann anders als heute?

e Woran ist die Veranderung im Alltag erkennbar?

e Welche Angebote, Orte oder Beziehungen gibt es?

e Was berichten Menschen von aufserhalb (iber unser Quartier?

e Was ware moglich, wenn Geld und Zustandigkeiten zunachst keine Rolle spielten?

Die Gruppen stellen ihre Zukunftshilder anschliefsend einander vor. Gemeinsam wird herausgearbeitet,
welche Motive und Ideen besonders ansprechend sind.

Zeitbedarf: etwa 60 bis 90 Minuten
Ergebnis: Anschauliche Zukunftsbilder und ein vielfaltiger Ideenspeicher

Phase 4: Verwirklichungsphase

Leitfrage: Was kénnen wir aus unseren Zukunftsbildern tatsachlich auf den Weg bringen?
Ziel: Ideen prifen, auswahlen und in konkrete Vorhaben libersetzen.

Nun kehren die realen Bedingungen zurlick. Die Teilnehmenden prifen, welche Ideen besonders
wirksam, wichtig und umsetzbar sind. Dabei sollte die urspringliche Qualitat der Zukunftsbilder
moglichst erhalten bleiben.

Mégliche Priffragen sind:

e Welche Idee bringt uns unserem Zukunftsbild besonders nahe?

e Was davon gibt es in Ansatzen bereits?

e Was kdnnen wir selbst beeinflussen?

e Wen brauchen wir zusatzlich?

e Welche Ressourcen sind vorhanden?

¢ Welche rechtlichen, organisatorischen oder finanziellen Fragen muissen geklart werden?
e Was ware ein erster kleiner, aber sichtbarer Schritt?

e Wer ist bereit, Verantwortung zu ibernehmen?

Ausgewahlte Ideen werden zu konkreten Vorhaben weiterentwickelt. Flir jedes Vorhaben sollte ein
einfacher Mafshahmenplan entstehen:

Frage Vereinbarung

Was wollen wir erreichen? Konkretes Ziel
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Frage Vereinbarung

Was ist der erste Schritt? Uberschaubare Aktivitat
Wer Ubernimmt Verantwortung? Name oder Institution
Wer soll beteiligt werden? Partner und Zielgruppen
Was wird benotigt? Raume, Zeit, Geld, Wissen

Bis wann erfolgt der erste Schritt? | Verbindlicher Termin

Wann Uberprufen wir den Stand? Folgetermin

Zeitbedarf: etwa 60 bis 120 Minuten
Ergebnis: Priorisierte Vorhaben, Verantwortlichkeiten und nachste Schritte

Phase 5: Abschluss und Auswertung

Ziel: Ergebnisse sichern und den Ubergang in die Umsetzung vorbereiten.

Zum Abschluss stellen die Arbeitsgruppen ihre Vorhaben vor. Die Teilnehmenden kénnen
kennzeichnen, an welchen Themen sie weiterarbeiten méchten. Die Moderation fasst die
Vereinbarungen zusammen und nennt die nachsten Termine.

Mégliche Abschlussfragen sind:

e Was nehme ich aus der Werkstatt mit?

e Welcher Gedanke hat mich besonders bewegt?
e Woran mdchte ich weiterarbeiten?

e Was ist unser nachster gemeinsamer Schritt?

Zeitbedarf: etwa 20 bis 30 Minuten
Ergebnis: Gemeinsames Verstandnis tUber Ergebnisse und Fortsetzung

9. Ergebnissicherung und Weiterarbeit

Eine Zukunftswerkstatt ist erst dann erfolgreich, wenn aus den Ergebnissen eine nachvollziehbare
Weiterarbeit entsteht. Deshalb sollten die Kritikpunkte, Zukunftsbilder und Projektideen fotografiert
und schriftlich dokumentiert werden.

Die Dokumentation sollte enthalten:

¢ Anlass und Leitfrage,

e Kreis der Teilnehmenden,

e priorisierte Kritikpunkte,

e entwickelte Zukunftsbilder,
e ausgewahlte Projektideen,
e vereinbarte Mafsnahmen,

e verantwortliche Personen,
e Termine und offene Fragen.
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Die Teilnehmenden sollten die Dokumentation zeitnah erhalten. Idealerweise wird bereits wahrend der
Werkstatt ein erster Folgetermin festgelegt. Dieser sollte nicht nur dem allgemeinen Austausch dienen,
sondern den Bearbeitungsstand der vereinbarten Schritte tGberprifen.

Auch wenn eine Idee nicht umgesetzt werden kann, brauchen die Beteiligten eine begriindete
Rickmeldung. Beteiligung verliert an Glaubwdrdigkeit, wenn Ergebnisse gesammelt werden und
anschliefsend ohne Erklarung verschwinden.

10. Erfolgsfaktoren

Eine Zukunftswerkstatt entfaltet ihre Wirkung besonders dann, wenn:

o die Leitfrage konkret und fur die Beteiligten bedeutsam ist,

e tatsachlich Gestaltungsspielraum besteht,

e unterschiedliche Perspektiven vertreten sind,

e Kiritik offen ausgesprochen werden darf,

¢ inder Fantasiephase noch keine Ideen bewertet werden,

e ausreichend Zeit fiir kreative Arbeitsformen vorhanden ist,

e das Zukunftsbild anschaulich und emotional erfahrbar wird,

e inder Verwirklichungsphase konkrete Schritte vereinbart werden,
e Personen freiwillig Verantwortung tibernehmen,

e nach der Veranstaltung zeitnah weitergearbeitet wird.

Wichtig ist aufserdem eine ausgewogene Balance: Die Fantasiephase darf nicht durch vorschnelle
Sachzwange begrenzt werden. Die Verwirklichungsphase darf jedoch auch nicht bei unverbindlichen
Winschen stehen bleiben.

11. Typische Stolpersteine

Eine Zukunftswerkstatt kann ihre Wirkung nur entfalten, wenn typische Stolperfallen friihzeitig erkannt
und bei der Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung bertcksichtigt werden.

e zu weit gefasste Fragestellung

o fehlender Gestaltungsspielraum

e einseitig zusammengesetzter Teilnehmendenkreis
e Dominanz einzelner Personen

e personliche Schuldzuweisungen in der Kritikphase
e Verharren bei Problemen und Beschwerden

e vorschnelle Bewertung kreativer Ideen

e zu wenig Zeit fir die Fantasiephase

e abstrakte Wiinsche statt anschaulicher Zukunftsbilder
o fehlende Priorisierung der Ideen

e unrealistische Erwartungen an die Umsetzung

e unklare Zustandigkeiten

o fehlende Termine und nachste Schritte

e unzureichende Dokumentation

e ausbleibende Riickmeldung an die Beteiligten

e Kkeine organisierte Weiterarbeit nach der Werkstatt
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12. Materialien und Arbeitshilfen

Fur die praktische Anwendung kdnnen folgende Vorlagen bereitgestellt werden:

e Checkliste zur Vorbereitung,

e Musterablauf fiir eine halbtagige oder ganztagige Werkstatt,
e Einladungsvorlage,

e Leitfaden fur die Moderation,

e Arbeitsblatt fiir die Kritikphase,

e Vorlage fur ein Zukunftsbild,

e Ideenspeicher fir die Fantasiephase,

e Prifbogen flr Projektideen,

e Mafsnahmenplan mit Zustandigkeiten und Terminen,
e Vorlage fur die Dokumentation,

e Rickmeldebogen fir die Teilnehmenden.

13. Ein letzter praktischer Hinweis von Anne

Eine Zukunftswerkstatt lebt davon, dass Menschen zunachst aussprechen dirfen, was sie stort, und
anschliefsend denken diirfen, was noch nicht méglich erscheint. Beides braucht seinen eigenen Raum.
Wer zu friih nach Geld, Zustandigkeiten und Hindernissen fragt, erhalt meist nur die Losungen, die
ohnehin schon bekannt sind. Wer dagegen bei schonen Zukunftsbildern stehen bleibt, wird ebenfalls
wenig verandern. Die besondere Starke der Methode liegt deshalb im Ubergang: aus Kritik wird eine
Vorstellung davon, wie es besser sein kdnnte — und aus dieser Vorstellung entsteht ein erster konkreter
Schritt. Entscheidend ist nicht, dass am Ende ein perfekter Plan vorliegt. Entscheidend ist, dass
Menschen gemeinsam anfangen.

Mit Anne weiterarbeiten
Sie méchten eine Sorgende Gemeinschaft in Ihrem Sozialraum gestalten? Sie suchen eine individuelle
Beratung, die Ihre konkrete Ausgangslage bertcksichtigt?

Unser KI-Coach Anne unterstiitzt Sie bei Ihrem Vorhaben. Anne biindelt das fiir Ihr Vorhaben relevante Wissen
zu politischen Rahmenbedingungen, Forderprogrammen, guten Praxisbeispielen, Methoden und Werkzeugen —
und begleitet Sie und Ihr Quartier Schritt fiir Schritt bei der Entwicklung passender Losungen.

quartier.life | Methode Zukunftswerkstatt 10



